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ПАСПОРТ  ЦЕЛЕВОЙ ПРОГРАММЫ

Таблица 1
	Наименование Программы
	 Целевая программа «Педагогические кадры  школы  на 2013-2016 годы» (далее - Программа).


	Заказчик Программы

	 МБОУ «Войковская средняя общеобразовательная школа имени Олега Стуколова Сорочинского района Оренбургской области»

	Нормативное основание для разработки Программы
	Федеральный уровень

· Конституция Российской Федерации;

· Закон Российской Федерации от 29.12.2012г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Концепция модернизации российского образования на период до 2015 года, одобренная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2001 г. № 1756-р;

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы, от 07.02.2011г. №163-р
· Приказ о порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, от 24.03.2010г. №209 

· Базисный учебный план РФ;



	Нормативное основание 

для  разработки Программы
	Региональный уровень

· Областная целевая программа «Образование Оренбуржья на 2007-2010 годы»;

· Законом Оренбургской области от 06.09.2013г. №1698/506-V-ОЗ «Об образовании в Оренбургской области»;

·  «Комплексный план развития дошкольного образования Оренбургской области на 2009-2012 гг.»;
· Программа «Педагогические кадры Оренбуржья на 2009-2015 годы»;

Муниципальный уровень

· Программа «Педагогические кадры Сорочинского района на 2009-2012 годы».

	Основные разработчики Программы
	 МБОУ« Войковская средняя общеобразовательная школа имени Олега Стуколова  Сорочинского района Оренбургской области»

	Исполнители программы
	 МБОУ« Войковская средняя общеобразовательная школа имени Олега Стуколова  Сорочинского района Оренбургской области»

	Цель Программы


	Создание условий для обеспечения, сохранения и развития высококвалифицированного кадрового потенциала школы, с целью ее развития и предоставления качественных  образовательных услуг  с учетом потребностей социума.  

	Задачи Программы


	1. Обеспечить координацию в работе по воспроизводству профессиональных кадров ОУ.

2. Совершенствовать систему непрерывного образования педагогических кадров.

3. Повысить мотивацию профессионального роста педагогических кадров.
4. Создать условия для закрепления педагогических кадров в образовательном учреждении  путем обеспечения социальной поддержки педагогов.

5. Усилить  профориентационную работу по педагогической направленности. Повысить общественный престиж труда педагогических работников.

6. Создать Координационный совет по исполнению программы и  осуществлению межведомственных связей.   

	Основные направления Программы
	· обеспечение кадровых потребностей муниципального общеобразовательного учреждения;

· повышение статуса, профессиональной компетентности и социальной поддержки педагогических работников;

	Сроки реализации Программы
	2013-2016 годы

	Объемы и источники финансирования Программы
	Финансирование программы осуществляется за счет средств  бюджета ОУ.



	Ожидаемые результаты реализации Программы


	Реализация программы позволит:

· повысить уровень профессиональной компетентности педагогических работников школы;

· создать условия для закрепления молодых специалистов в  ОУ; 

· оптимизировать возрастной состав педкадров;

· развивать систему социальной поддержки педагогических работников;

· разработать и ввести в практику условия стимулирования труда  педагогических кадров;

· сохранить высокий уровень обеспечения педагогическими кадрами муниципальное образовательное учреждение, содействовать закреплению педагогических кадров в ОУ;

· изменить качество предоставляемых образовательных услуг.

Достижение основной цели программы 

осуществляется за счет:

· создания и функционирования информационного банка педагогических кадров в ОУ;

· создания оптимальной структуры управления педагогическим образованием, обеспечивающей эффективное решение задач модернизации образования;

· совершенствования системы непрерывного педагогического образования по подготовке, переподготовке и повышению квалификации педагогических кадров; 

· создания условий системы социальной поддержки работников ОУ, повышения их статуса в обществе;

· постоянного притока молодых специалистов в ОУ;

Реализация Программы предполагает подтверждение следующих показателей:

· рост числа педагогических кадров, повышающих квалификацию на базе ресурсных центров;

· повышение численности педагогических кадров, обучающихся в дистанционных формах;

· увеличение численности педагогических кадров,  проходящих аттестацию в альтернативных формах;

· увеличение  численности  молодых специалистов.

	Механизм реализации Программы


	К участию в реализации программы могут привлекаться Оренбургский государственный педагогический университет, ИПК и ППРО ОГПУ.

Исполнение программы осуществляется на основе решений Координационного совета.

  МБОУ осуществляет контроль за сроками выполнения мероприятий программы, целевым расходованием выделяемых финансовых средств и эффективностью их использования в пределах сметы расходов.

	Контроль над реализацией Программы
	    Порядок и организация выполнения Программы и контроль за ходом ее реализации осуществляются приказом ОУ. Не реже одного раза в год, не позднее 15 ноября текущего года, исполнители должны подготовить  информацию на педагогический совет о ходе выполнения Программы и  один раз в два года отчет о ходе реализации Программы.


СОДЕРЖАНИЕ ПРОБЛЕМЫ, НЕОБХОДИМОСЬ ЕЕ РЕШЕНИЯ 

ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВЫМ МЕТОДОМ

1. Введение.
      Внедрение ФГОС выдвигает ряд требований к кадровым условиям реализации образовательных программ:

· образовательное учреждение должно быть укомплектовано квалифицированными кадрами;

· уровень квалификации работников образовательного учреждения для каждой занимаемой должности должен соответствовать квалификационным характеристикам по соответствующей должности, а для педагогических работников государственного или муниципального образовательного учреждения – также квалификационной категории;

· непрерывность профессионально-личностного развития педагогических работников образовательного учреждения должна обеспечиваться освоением дополнительных профессиональных образовательных программ в объеме не менее 108 часов, не реже чем каждые пять лет.
Эти новые реалии и подтолкнули к разработке Проекта Целевой программы «Педагогические кадры школы  на 2013 – 2016 годы». Данный Проект был рассмотрен на педагогическом совете.

       Программа состоит из двух разделов. В первом из них изложен анализ состояния,  основные проблемы развития ОУ с 2010 по 2013 год и обоснование проекта Программы.      

       Второй раздел Программы содержит программные мероприятия с указанием источников финансирования и ожидаемыми результатами.

2. Обоснование Программы

Программа разработана в соответствии с нормативно-правовыми документами, регулирующими отношения субъектов в сфере образования: 

Федерального уровня
· Конституцией Российской Федерации;

· Законом Российской Федерации от 29.12.2012г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Концепцией модернизации российского образования на период до 2015 года, одобренной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2001 г. № 1756-р;

· Концепцией Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы, от 07.02.2011г. №163-р
· Приказ о порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, от 24.03.2010г. №209 

· Базисным учебным планом РФ;

Регионального уровня
· Областной целевой программой «Образование Оренбуржья на 2007-2010 годы»;
· Законом Оренбургской области от 06.09.2013г. №1698/506-V-ОЗ «Об образовании в Оренбургской области»;
· Программой  «Педагогические кадры Оренбуржья на 2009-2015 годы»;
Муниципального уровня
· Программой «Педагогические кадры Сорочинского района на 2009-2012 годы».
3. Основные принципы Программы.

Основными принципами при разработке Программы являлись:

· приоритет обеспечения условий поэтапной актуализации профессионализма  педагогических работников  образования;

· переход к информационному управлению в развитии кадровых условий образования, внедрение современных методик прогнозирования потребностей образования в педагогических работниках и обеспечение условий для их своевременной подготовки;

· обеспечение компетентного подхода при подготовке выпускников.

Законом РФ “Об образовании”, Базисным учебным планом РФ, Концепцией модернизации образования на период до 2015 года предусматривается создание условий  для автономного функционирования и развития муниципального образовательного учреждения, наиболее полного раскрытия внутреннего потенциала ОУ в соответствии с их социально-экономическими, культурными и образовательными особенностями. Несмотря на существование различных подходов к построению образовательных моделей, практика доказывает общую закономерность: функционирование и развитие любого образовательного учреждения, управленческой структуры эффективно только при условии деятельности высокопрофессиональных кадров. Более того, в условиях вариативности подходов к осуществлению образовательного процесса, профессионализм педагогических кадров играет решающую роль в достижении главного результата – качественного   образования детей ОУ.

В связи с этим на современном этапе развития  образования значительное внимание необходимо уделить повышению эффективности работы с педагогическими кадрами, которые становятся главным ресурсом, условием качественного образования. 

Как подчеркивается в Концепции модернизации образования  на период до 2015 года, повышение профессионализма педагогов, подготовка и формирование педагогического корпуса, соответствующего запросам современной жизни, – первостепенная задача, необходимое условие модернизации системы образования России. 
Модернизация образования выступает  фактором повышения профессиональной компетентности педагогов, активизации кадровой политики, определяя основные приоритеты образования в нашей стране, направления конструирования содержания образования и  адекватных образовательных технологий, требования к личности выпускника. Исходя из этого, корректируются механизмы педагогической и управленческой деятельности, связанные с созданием принципиально новых подходов к организации и реализации образовательного процесса, в частности,  с компетентным подходом. 

Компетентность педагогических кадров предусматривает не только обновление психолого-педагогических знаний, но и развитие умений решать новые образовательные задачи, формирование мотивационно-ценностного отношения к происходящим преобразованиям.

Повышение профессионального уровня педагогов и формирование педагогического корпуса, соответствующего запросам современной жизни, требует обновления и придания гуманитарно-личностной направленности профессиональной компетентности современного педагога. Профессиональная компетентность лежит в основе повышения квалификации педагогов и дополняется методической, социальной и личностной компетентностью. В рамках подпрограммы “Педагогические кадры России” Федеральной программой  развития образования предусматриваются меры по преодолению негативных тенденций в кадровом обеспечении образования, которые включают следующие основные направления:

· повышение статуса педагогического работника; 

· повышение профессионализма педагогических кадров;  

· усиление государственной поддержки и стимулирования труда педагогических  работников образования.

Программа  - это нормативно-управленческий и социально-педагогический документ, включающий качественно-количественный анализ состояния и прогноз развития кадровой политики муниципального общеобразовательного учреждения. Программа позволит выявить и задействовать факторы, обеспечивающие движение системы к цели  в конкретной социокультурной и экономической ситуации в соответствии с потребностями МБОУ «Войковская средняя общеобразовательная школа имени Олега Стуколова Сорочинского района Оренбургской области» в профессиональных кадрах.

В ОУ работает  21  педагогиче​ских работников,  с нагрузкой,  не превышающей установленную норму,  что положительно сказывается на качестве преподавания, условиях труда и  здоровье педагогов.
Особую тревогу  вызывает низкий социальный статус учителя. Средняя заработная плата учителей ниже по сравнению с заработной платой  работников сферы промышленности.

Старение педаго​гических кадров – одна из проблем системы образования. Так,  2  педагога (9,5%) – пенсионеры, 5 педагогов на пенсии по выслуге лет.  Остро стоит вопрос о привлечении молодых специалистов к препода​вательской работе и закреплению профессиональных педагогических кадров в ОУ, т.к.  это, как правило, низкая заработная плата, отсутствие жилья и льгот, возможностей оздоровления.   С уходом педагогов пенсионного возраста в ближайшие 3-5 лет  резко возрастет  дефицит работников.
Необходимо кардинально решать кадровый вопрос ещё и потому, что сегодня требуются специалисты-профессионалы, способные работать в учебном заведении нового типа и по новым технологиям.
4. Назначение Программы

 Программа «Педагогические кадры  школы на 2013-2016 годы» разработана на основе Программы модернизации педагогического образования, утвержденной Министерством образования России, региональной программы «Педагогические кадры Оренбуржья на 2009 – 2015 гг.», муниципальной программы «Педагогические кадры Сорочинского района на 2009-2012 годы» с целью создания обновленной системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации и социальной защищенности педагогов, отвечающей требованиям, предъявляемым обществом к педагогическим кадрам, реализации механизма целенаправленного и последовательного повышения профессиональной компетентности работников.
Программа позволит выявить и задействовать факторы, обеспечивающие движение системы к цели  в конкретной социокультурной и экономической ситуации в соответствии с потребностями МБОУ «Войковская средняя общеобразовательная школа имени Олега Стуколова Сорочинского района Оренбургской области» в профессиональных кадрах.

5. Содержание Программы
Содержание Программы основано на интегративной концепции развития непрерывного педагогического образования, способствующей повышению качества подготовки педагогов.

Программа включает 2 раздела:
1. «Общая характеристика и основные проблемы кадровой ситуации в МОУ  «Романовская основная общеобразовательная школа Сорочинского района».

2. «Мероприятия по реализации Программы «Педагогические кадры школы на 2013-2016 годы».

Второй раздел включает 3 основных направления деятельности:

· оптимизация структуры и совершенствование организации профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов;

· повышение профессионализма педагогических кадров;
· создание условий для закрепления педагогических кадров в ОУ путем обеспечения социальной поддержки педагогов;

5.1. Раздел I.  Общая характеристика и основные проблемы кадровой ситуации в ОУ.
Для определения проблем, подлежащих программной разработке, проведен анализ кадровых условий.
     Повышение профессионального уровня педагогов и формирование педагогического корпуса – одно из важнейших направлений работы администрации  школы. 

    В течение трех последних лет  в  школе продолжалась работа по укреплению и совершенствованию кадрового потенциала. Кадровая политика осуществлялась по следующим основным направлениям:

· совершенствование системы подготовки специалистов;

· переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров;

· восполнение потребности ОУ в педагогических кадрах.

         В образовательном  учреждении  работают 21 педагогов.  
Образовательный уровень

   Таблица 2
	Образование
	                   Количество  (%) педагогов по годам

	
	2012
	2013

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Высшее педагогическое образование
	14
	78
	16
	76

	Высшее непедагогическое образование
	-
	
	1
	5

	Среднее педагогическое образование
	3
	17
	3
	14

	Среднее непедагогическое образование
	1
	5
	1
	5

	Среднее
	-
	
	-
	


     В  2013-2014 учебном году в ОУ работает 21 учитель.  Из них с высшим образованием-16.

       Процент педагогов, имеющих высшее образование (76%),  выше районного показателя (р/п - 68,2%).      

    Необходимо  стремиться к тому, чтобы все педагоги имели  высшее образование. На данный момент из 4 условных специалистов проходят переподготовку в высшем учебном заведении 1- (25%) ,что составляет всего 5 % от общего количества педагогов. 
         Проблема: разрыв между необходимостью достижения нового современного качества образования, заявленной в «Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года», и возможностью ее реализации имеющимися кадрами.

                     Квалификационный уровень

Таблица 3

	Квалификационная категория
	Школы

	
	2012
	2013

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Высшая
	1
	5


	2


	9,5

	1 категория
	16


	90
	16
	76

	2 категория
	1
	5
	2
	9,5

	Не имеют категории
	
	
	1
	5


       Процент педагогов, имеющих квалификационные категории, достаточно высок, он составляет 95% , выше районного показателя (64,1%). Возросло число педагогических работников, имеющих высшую квалификационную категорию, на 5.3%. Низким остается процент педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории, он составляет 85,5%.  Процент педагогов, имеющих вторую квалификационную категорию – 9,5% и не имеющих категории – 5%.   

     Директор и его заместители  имеют квалификационные  категории. 
Таблица 4
	Категории 
	Руководители 
	Заместители руководителя

	Высшая 
	
	

	Первая 
	
	2


    В школе 21 учитель-предметник. Из них 5 учителей 1-4 классов, 16 учителей 5-11 классов. По квалификационному уровню учителя 1-4 классов  распределились следующим образом:

с первой категорией   – 3

со второй категорией -  1

без категории – 1.

    Процент учителей 1-4 классов, имеющих квалификационные категории, составляет 80%.

     По квалификационному уровню учителя 5-11 классов  распределились следующим образом:

с высшей категорией – 2

с первой категорией – 13

со второй категорией -  1.

Процент учителей 5-11 классов, имеющих квалификационные категории, составляет 100%.
Учителя 5-11 классов, имеющие квалификационные категории
Таблица 5

	Предметы 
	2012
	2013

	
	Высшая 
	Первая 
	Вторая 
	Высшая 
	Первая 
	Вторая 

	Русский язык
	
	2
	
	
	2
	

	Матем,физика 
	
	3
	
	
	3
	

	История 
	
	1
	
	
	2
	

	География, Биология
	
	2
	
	1
	2
	

	Химия 
	
	1
	
	
	1
	

	Иностранный язык 
	
	
	1
	
	
	1

	Физкультура
	1
	1
	
	1
	1
	

	Техн,/черие,ОБЖ 
	1
	1
	
	
	2
	

	ИЗО
	
	1
	
	
	1
	 

	Музыка
	
	1
	
	
	1
	

	 Всего:
	1
	13 
	1
	2
	13
	1


     Из показателей таблицы видно, что высшую квалификационную категорию имеет  учитель физкультуры и географии.
Сведения о квалификационной категории учителей,

работающих в школе III ступени

Таблица 6
	Квалификационная категория 
	 учитель 

	Высшая категория


	1
	8,3%

	Первая категория


	9
	75%

	Вторая категория


	1
	8,3%

	Без категории


	
	


      В течение года проводилась работа по аттестации педагогов школы. Прошели аттестацию на первую категорию 4 педагога.   В 2014 году планируют пройти аттестацию 1 педагог на 1 категорию:
   Проблема: Необходимость совершенствования системы повышения квалификации и переподготовки  педагогических работников.

  Из общей численности педагогов школы имеют стаж педагогической работы:   
Таблица 7
	Стаж 
	Школы

	
	Кол-во
	%

	До 2 лет
	1
	4

	От 2 до 5 лет
	-
	-

	От 5 до 10 лет
	-
	-

	От 10 до 20 лет
	4
	19

	Свыше 20 лет
	16
	76


Из данных таблицы видно, что процент педагогов  со стажем работы свыше 20 лет очень высок. Это ведет к тому, что число педагогов пенсионного и предпенсионного возраста в ОУ продолжает увеличиваться, т.е прослеживается тенденция старения педагогических кадров.

Проблема: увеличение численности педагогических работников пенсионного и предпенсионного возраста.

     Одной из проблем остается снижение притока в систему образования молодых специалистов, выпускников ВУЗов и колледжей. На протяжении последних лет в ОУ не пришёл ни 1 молодой специалист.  
       Проблема: Слабое закрепление молодых специалистов.

В школе проводится работа по совершенствованию подготовки специалистов, через повышение их квалификации. На курсах повышения квалификации в ИПК и ППРО ОГПУ за 2013 год прошли обучение 9 педагогов (43%) на сумму 48000 рублей, проблемные курсы – 8 педагогов (38%).

Таблица  по организации курсовой подготовки педагогов школы в 2012 году
Таблица 8
	Территория
	Школы

	
	Базовые курсы
	Проблемные курсы

	 п.Войковский
	2
	10


Курсовая подготовка педагогов на 2013 год

Таблица 9
	Территория
	Школы

	
	Базовые курсы
	Проблемные курсы

	п.Войковский
	(1)
	8


  К аттестации на 1 категорию – 1 человек. 

          Можно сделать вывод, что проблема повышения квалификации педагогов школы в форме прохождения курсовой подготовки решается успешно. Но слабо организовано внутрифирменное обучение педагогов. 
Проблема: отсутствие внутрифирменного обучения педагогических работников силами педагогов, прошедших курсовую подготовку.
      В школе осуществляются меры для повышения социального и материального положения работников образования. В 2013 году на августовской конференции работников образования 2 педагога получили ценный подарок.

       В 2011 «Почетной грамотой  МО Оренбургской области» награждены 3 педагога.

Проблема: Сохранение тенденции недостаточной социальной поддержки педагогов, необходимость усиления социальной поддержки работников собразования,  повышения их статуса в обществе.
    Ключевым звеном в административной работе школы являются кадры, которым мы уделяем большое и серьезное внимание. Стратегическое направление работы с педагогическими кадрами – это непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства учителей, их эрудиции и компетентности в области учебных предметов, методики и технологии их преподавания. На сегодня 76% учителей имеют высшее профессиональное образование, все педагогические работники школы прошли курсы повышения квалификации, 85,5% учителей имеют высшую и первую квалификационную категорию, в школе созданы условия для участия учителей во всех семинарах, конференциях, конкурсах различного уровня. Кроме этого работа с кадрами направлена на развитие творческого потенциала учителя и организована по нескольким направлениям: 
· изучение, анализ, оценка и самооценка профессиональной деятельности учителя; 
· система работы с молодыми специалистами; 
· система мотивации педагогов; система научно-методической работы.

         Сегодня управленческое поле включает в себя колоссальное количество конструктивных идей менеджмента, которые можно успешно осваивать и применять руководителю современной школы.

         Одной из основных функций управления является мотивирование персонала, которое оказывает стратегическое влияние на результаты трудовой деятельности.

    Программа мотивации и стимулирования педагогических кадров.
Таблица 10

	Мотивы к профессиональному развитию
	Стимулы, которые можно использовать для профессионального развития                  

	1. Реализация себя в профессиональной деятельности как творческой личности
	*Открытие собственного мастер класса для педагогов района и области

*Содействие в получении гранта на реализацию интересующего учащихся проекта

*Содействие в разработке, утверждении и распространении авторской программы


	2. Личное развитие, приобретение новой информации
	*Направление на престижные курсы, стажировку.

*Творческий отпуск в каникулярное время.

*Предоставление времени на методическую работу (работу на дому)

*Оплата научно-методической литературы

*Дополнительные дни к отпуску

*Содействие в переподготовке по интересующей педагога специальности



	Мотивы к профессиональному развитию
	Стимулы, которые можно использовать для профессионального развития                  

	3. Самоутверждение, достижение социального успеха
	*Организация обобщения опыта, содействие в подготовке собственных публикаций и пособий в печати

*Привлечение к руководству структурным подразделениям методической службы  школы

*Получение права на проведение семинаров для коллег

*Предоставление возможности диссимиляции опыта работы через проблемные конференции, педагогические чтения, семинары

*Представительство от школы на ответственных мероприятиях областного значения.

*Назначение на должность методиста, ответственного за стажировку молодых специалистов 
*Рекомендация учителя для работы в экспертных группах

	  4. Потребность быть в коллективе
	*Вхождение в состав различных органов, решающих важные проблемы жизни школы


	5. Стабильность, защищенность
	*Гарантия защищенности от посягательств на профессиональную честь педагога со стороны недобросовестных вышестоящих руководителей, методистов, инспекторов.

*предоставление оплачиваемых часов за методическую работу

*Гарантия имеющегося статусного положения в коллективе

	Мотивы к профессиональному развитию
	Стимулы, которые можно использовать для профессионального развития                  

	 6. Состязательность 
или соревновательность мастерства
	 *Методическое сопровождение различных конкурсов профессионального мастерства

*Присвоение звания победителя школы конкурса профессий «Самый классный классный», «Учитель крупным планом»



С переходом на новую систему оплаты труда работников школы, составной частью которой является стимулирование труда, руководителю необходимо более глубоко изучать правила мотивационного менеджмента: успешное мотивирование должно быть индивидуальным; мотивация должна быть честной и естественной; организация мотивационной среды для сотрудников. За перечисленными правилами скрывается большой объем информации, реализовать который можно только, имея эффективную управленческую команду. Здесь требуется важнейшее качество от руководителя - умение уйти в тень, чтоб дать другим возможность расти, пробовать новое. То есть, возвращаясь к словам опытнейшего руководителя Завельского Ю.В., дать направление команде школы, тогда все, что задумал сам, сделаешь лучше, чем предполагал.
5.2. Раздел II. Мероприятия по реализации Программы «Педагогические кадры школы на 2013-2016 годы».
Оптимизация структуры и совершенствование организации профессиональной подготовки, переподготовки, повышения квалификации педагогических кадров
Таблица 11

	№
	Мероприятия
	Отв-ные
	Сроки

	1.
	Провести маркетинговый анализ качества процессов восполнения  ОУ педагогическими  кадрами
	 ОУ
	2013

	2.
	Создать банк данных педагогических кадров по уровню квалификации, разработать нормативные документы по работе с кадрами

Дополнение и коррекция банка данных по педагогическим кадрам.

Оформление пакета нормативных документов по работе с кадрами:

-плана работы с резервом руководящих работников;

-плана работы с молодыми специалистами;

-плана повышения квалификации педагогических работников;

-положения об аттестации педагогических  работников (критерии оценки деятельности);

-положения о конкурсах профессионального мастерства;

- портфолио  учителя

- положение о молодом специалисте 
	 ОУ
	2013


	3.
	Организовать целевое направление  в ВУЗы педагогического профиля  педагогических  работников


	 ОУ
	2013-2016

	4.
	Создать систему сопровождения молодых специалистов (организация стажировки, встреч молодых специалистов с руководителями образования района, ветеранами педагогического труда, семинаров, “круглых столов”, проведение праздника «Молодых специалистов» с вручением гранда Главы администрации).
	ОУ
	2013- 2016

	5.
	Организовать участие педагогов в  новых  формах  конкурсов, фестивалей профессионального мастерства педагогических  работников  образования.
	ОУ
	2013-2016


Ожидаемый результат:

· увеличение притока молодых специалистов в ОУ.
· оптимизация возрастного состава педагогических кадров в образовании.
Повышение профессионализма педагогических кадров  школы.
Таблица 12
	№
	Мероприятия
	Ответственные
	Сроки

	1
	-Координация деятельности в сопровождении процесса аттестации и повышении квалификации педагогических  работников;

 - Обеспечение подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических работников 
	      ОУ
	2013-2016

	2
	Формирование резерва педагогических  работников до 2016 года.

-Разработка перспективного  плана:  

-комплектования ОУ педагогическими кадрами;
-подготовки резерва на руководящие должности.

- обеспечения ротации персонала с участием молодых педагогов.
	ОУ
	2013-2016


Ожидаемый результат:

· повышение уровня профессиональной компетентности педагогических  работников;

· формирование резерва на  руководящие должности  ОУ;

· повышение качества предоставляемых образовательных услуг.
Создание условий для закрепления педагогических кадров в ОУ путем обеспечения социальной поддержки педагогов.

Таблица 13
	№
	Мероприятия
	Ответственные
	Сроки

	1
	Принимать участие  в профессиональных конкурсах  на уровне школы, района (с выплатой грантов победителям): «Самый классный «Классный» 
«Лучший педагог дополнительного образования» 
«Учитель года школы, района» с присвоением почетного звания «Учитель года »
	ОУ
	2013-2016

	2
	Организовать работу по пропаганде педагогической профессии, поощрять премиями педагогов, педагогов-юбиляров  из числа работников и ветеранов образования.
	Профсоюзная организация учителей, ОУ
	2013-2016

	3
	Предоставление социальных льгот по санаторно-курортному оздоровлению педагогических работников с предоставлением  льготной  оплаты  транспортных расходов. 
	Профсоюзная организация учителей, ОУ
	2013-2016

	4
	Ежегодная финансовая поддержка лучших учителей, достигающих высоких образовательных результатов на основе реализации современных пед.технологий
	ОУ
	2013-2016

	5
	Информировать педагогический коллектив о реализации целевой  программы «Педагогические кадры  ОУ  на 2013-2016 годы»
	Администрация
	2013-2016

	6
	Предусмотреть   приобретение служебного жилья для работников  образования, предоставление возможностей для улучшения жилищных условий за счёт  ипотечного кредитования.
	Администрация заинтересованные структуры

 Профсоюзная организация 
	2013-2016

	7
	Координация работы с профсоюзами по защите прав педагогических работников.
	ОУ, РОО
	2013-2016

	8
	Совершенствование форм методического сопровождения, адаптации и становления молодых специалистов.
	РОО, ОУ
	2013-2016

	9
	Использование различных форм морального стимулирования педагогических работников.
	РОО, ОУ
	2013-2016

	10
	Осуществление морального и материального стимулирования ветеранов педагогического труда.
	ОУ, РОО, профсоюзная организация учителей
	2013-2016


Ожидаемый результат:

· повышение социальной поддержки работников образования;

· стимулирование труда работников образования;
· сохранение высокого уровня обеспечения педагогическими кадрами ОУ.

6. Оценка эффективности программы
Эффективность программы оценивается по следующим показателям: 

· процент укомплектованности ОУ педагогическими кадрами; 
· процент текучести кадров; 
· количество трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в  образовании; 
· образовательный и возрастной уровень педагогических кадров; 
· изменение качества образовательных услуг.

Реализация программы позволит:

· повысить профессионализм и образовательный уровень педагогических работников  ОУ;

· обеспечить наличие молодых специалистов, уменьшение количества вакантных ставок в ОУ.

· обеспечить оптимизацию возрастного состава педагогических  кадров в ОУ;

· повысить социальную защищенность и обеспечить стимулирование труда работников ОУ;

· содействовать закреплению педагогических кадров в ОУ;

· изменить качество предоставляемых  образовательных услуг с учетом потребностей  социума.
В результате реализации программы ожидается создание кадровых условий, обеспечивающих развитие ОУ, наличие механизмов, обеспечивающих:

· совместную деятельность всех субъектов образовательного сообщества района по воспроизводству кадров;

· объективную оценку труда педагогических  кадров;

· систему социальной поддержки, стимулирования труда работников образования для закрепления педагогических кадров в ОУ.

                         Приложение 1                    
Список сокращений

ОУ - образовательное учреждение

 МО –  министерство образования

ГУ «РЦРО»  – государственное учреждение «Региональный центр развития
                           образования»

ИПК и ППРО ОГПУ –  Институт повышения квалификации и      профессиональной переподготовки работников образования Оренбургского государственного педагогического университета

ПНПО – приоритетный национальный проект «Образование»

ФГОС – федеральные государственные образовательные стандарты

             Приложение 2                    
Основные термины

Инновация - новое явление в процессе обновления конкретного вида деятельности

Мотивация - интегративное качество личности, имеющее иерархию, протяженность во времени и обусловленное как личными особенностями, так и системой педагогических средств; наиболее сложная структура личности, обеспечивающая ей способность придавать личностный смысл событиям и собственной деятельности, отношениям с людьми, принятию решений по обоснованию своей деятельности посредством таких процессов, как эмоционально-ценностное и содержательно-смысловое переживание социального и познавательного опыта 

Новое педагогическое мышление - проблемно-вариативное мышление, предполагающее возможность многовариативного достижения целей обучения и воспитания, как одной из исходных своих посылок; мышление с позиций ученика, как субъекта учебно-воспитательного процесса, ориентированное на его интересы, потребности и развитие. Важной особенностью н.п.м. является его творчески созидательная направленность на разработку эффективных методик и технологий обучения и воспитания, имеющих альтернативный, по отношению к традиционным, характер.

Педагогическая инновация - такое нововведение, которое разрабатывается и проводится не органами государственной власти, а работниками и организациями системы образования и науки
Педагогическая инновация - такое нововведение, которое разрабатывается и проводится не органами государственной власти, а работниками и организациями системы образования и науки
Программа  - это нормативно-управленческий и социально-педагогический документ, включающий качественно-количественный анализ состояния и прогноз развития кадровой политики муниципального общеобразовательного учреждения.
