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1.
Паспорт

1. Наименование программы:

   Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Войковская средняя общеобразовательная  школа  имени Олега Стуколова Сорочинского района Оренбургской области» на 2014-2018 годы

· является руководством к действию для педагогического коллектива МБОУ  «Войковская средняя общеобразовательная  школа  имени Олега Стуколова» на 2014-2018 годы;

· определяет стратегические и тактические цели, а также задачи развития школы на данный период времени;

· определяет основные направления политики школы в связи с имеющимся социальным заказом и прогнозом его изменений.

2.Нормативно-правовая база:

   Программа развития МБОУ  «Войковская средняя общеобразовательная  школа  имени Олега Стуколова»  на  2014 - 2018 годы  разработана в соответствии со следующими нормативными документами:

· Конституция Российской Федерации;

· Конвенция о правах ребенка;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (утверждена 04 февраля 2010 г.);

· Федеральный закон от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации»;

· Закон Оренбургской области «Об образовании в Оренбургской области»;

· Концепция модернизации российского образования на период до 2020 года;

· Устав МБОУ «Войковская СОШ имени Олега Стуколова».

3.
Цели и задачи Программы:
Основная стратегическая цель Программы:

1.       Обеспечение доступности и качества образования в МБОУ «Войковская СОШ имени Олега Стуколова»  на уровне региональных показателей.

2.  Создание условий для формирования жизнеспособной, успешной личности, готовой к жизненному самоопределению, самореализации в условиях меняющегося социума, с высоким уровнем толерантности, осознающей и уважающей свои духовные корни,  способной вести достойный образ жизни.

· Стратегическими задачами Программы являются:

· 1.  Устойчивое развитие образовательной системы  школы  в рамках обновления и требований  ФГОС  на основе доступности и обязательности, повышения качества и эффективности образования.

2. Организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, органами исполнительной власти, в т.ч. на муниципальном уровне, для создания условий повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения.

3. Создание условий для развития познавательных, творческих способностей учащихся, выявление и поддержка талантливой молодежи.

4. Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности.

5. Повышение уровня комфортности и технологической оснащенности образовательного процесса, в т.ч. за счет социального взаимодействия и партнерства с общественными организациями, продуктивного сотрудничества с органами местного самоуправления.

6.  Формирование здоровьесберегающей среды.

7.  Повышение эффективности системы государственно-общественного управления, расширения форм сотрудничества с социальными и педагогическими партнерами школы.

4.
Этапы и сроки реализации Программы:

1 этап (2014-2015г.): Разработка текста программы, ее обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива школы и общественности. Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития школы. Формирование и планирование деятельности творческих групп по реализации отдельных проектов программы.

2 этап (2015 – 2016 учебный год): Проведение работ, связанных с разработкой и корректировкой моделей развития школы по отдельным направлениям и их апробация. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

3 этап (2016-2018 гг.): Реализации ведущих целевых программ и проектов программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации проектов.

4 этап (2018 г): Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, тиражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка текста новой программы развития школы.

5. Критерии и показатели оценки эффективности реализации Программы

1. Соответствие содержания образования государственному стандарту.

1.1.
Процент обеспеченности учебного плана рабочими учебными
программами, соответствующими государственному стандарту:

· начального общего образования;

· основного общего образования;

· среднего (полного) общего образования (определяется процентное соотношение рабочих учебных программ по каждой ступени отдельно и средний показатель по школе).

1.2. Процент охвата будущих первоклассников предшкольным образованием.

1.3. Процент охвата учащихся 9-х классов предрофильной подготовкой (в соответствии с их запросами, потребностями и возможностями).

1.4. Процент охвата учащихся 10-х классов профильным обучением (с указанием конкретных профилей).

1.5. Процент учащихся 10-11-х классов, обучающихся по индивидуальным образовательным программам.

1.6. Процент выпускников, продолжающих обучение по выбранному в школе профилю (по каждому профилю).

1.7. Процент охвата учащихся системой дополнительного образования детей (в школе, в системе учреждений дополнительного образования детей)

1.8. Процент выпускников 9-х классов, успешно завершающих среднее (полное) образование.

2.
Эффективность внедрения новых образовательных технологий и принципов

учебного процесса.

2.1.
Процент педагогов, использующих:

· традиционные технологии обучения;

· новые педагогические технологии (указать какие и процент педагогов, использующих конкретные технологии);

· здоровье сберегающие технологии;

· информационно-коммуникационные технологии (исключив преподавание информатики).

2.2.
Эффективность используемых педагогических технологий (выявляется по
результатам деятельности школы):

· процент успеваемости учащихся по школе, ступеням обучения, классам,  по предметам и учителям;

· соответствие уровня обученности учащихся уровню обучаемости;

· результативность участия учащихся в олимпиадах, творческих конкурсах;

· динамика показателей здоровья учащихся;

· процент учащихся, занимающихся исследовательской и проектной деятельностью;

· процент педагогов, ведущих инновационную (экспериментальную) работу по выявлению эффективности применяемых педагогических, здоровье сберегающих и информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе школы.

3.
Повышение качества школьного образования.

3.1. Работа по выравниванию стартовых возможностей учащихся, поступающих в 1-й класс;

3.2. Повышение функциональной грамотности выпускников школы: рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно​научной грамотности учащихся:

-
соответствие качества образования требованиям государственного стандарта

общего образования на каждой из ступеней образования (по данным независимой экспертизы, аттестации образовательного учреждения, результатам итоговой аттестации выпускников, включая ЕГЭ);

-
улучшение социальной ориентации и конкурентоспособности выпускников
школы на рынке образовательных услуг (продолжение образования по
выбранному в школе профилю, трудоустройство выпускников и т.д.).

4.
Внедрение механизмов государственно-общественного управления школой.

4.1.
Создание совета школы, Управляющего совета школы, обеспечивающего:

· увеличение доли внебюджетных поступлений в фонд развития школы;

· участие родителей в мониторинге состояния и развития школы, выборе профилей обучения, соответствующих запросам и потребностям учащихся и их родителей;

· развитие дополнительного образования детей;

4.2.
Сочетание государственного и общественного управления.

5.
Внедрение механизмов, способствующих достижению школой
экономической самостоятельности.

5.1. Улучшение финансовой обеспеченности функционирования и развития школы.

5.2. Развитие инновационного потенциала образовательного учреждения за счет участия в конкурсах, грантах, инновационных программах и проектах.

5.3. Расширение взаимовыгодного сотрудничества с учреждениями дополнительного образования детей, с другими общеобразовательными учреждениями, с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования.

6.
Объемы и источники финансирования Программы

Финансирование Программы осуществляется:

· за счет средств федерального бюджета;

· за счет средств бюджета Администрации Сорочинского района;

· за счет средств муниципального образования Войковский сельский совет;

· за счет внебюджетных средств.

7.
Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели
социально- экономической эффективности.

· внедрение новых стандартов основного общего образования;

· доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий, увеличится в 1,5 раза по сравнению с 2013 годом;

· доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена, увеличится до 90%;

-
будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного
образования за счет: распространения различных моделей образования детей
старшего дошкольного возраста с целью обеспечения равных стартовых
возможностей для последующего обучения в начальной школе, профильное
обучение.

2. Информационно-аналитические данные о

МБОУ «Войковская СОШ имени Олега Стуколова»

1.
Краткая справка об истории  МБОУ «Войковская СОШ имени Олега Стуколова»:

1933 г. В ходе народной стройки построено здание школы. Открытие начальной

школы.

1937 г. Открытие семилетней школы.

1959 году возвели новое здание, и школа получает статус – «Полная средняя общеобразовательная».

1988 г. Построенное типовое здание основной школы на 120 мест.

1993 г. Построена газовая котельная для отопления здания школы.

2002 г. Школа стала муниципальной.

2013 год Школе присвоено звание имени Олега Стуколова

2.
Информационная справка о школе.
Характеристика обучающихся:
Всего обучающихся - 138.

Всего классов-комплектов - 11

Число смен - одна

Количество учащихся по ступеням

Таблица 1

	Учебный год
	I  ступень
	II  ступень
	III  ступень
	Итого

	2011-2012
	37
	54
	18
	109

	2012-2013
	43
	54
	20
	117

	2013- 2014
	49
	77
	12
	138


78,6% учащихся признаны здоровыми или практически здоровыми, 19,9% -дети, состоящие на диспансерном учете, 1,5 - % дети-инвалиды,

1 группа здоровья - 66 человек, 47,8%

2 группа здоровья – 42 человек, 30,5%

3 группа здоровья - 28 человек, 20,2%

4 группа здоровья - 2 человека, 1,5% Дети-инвалиды - 2 человека.

3.
Контингент школьников:

Дети работников сельскохозяйственного производства - 35 человек, 25,4%

(ООО «Сборовское» - 10 чел, УПХ СВТ - 14 чел, крестьянское хозяйство - 11 чел.)

Дети работников бюджетной сферы – 40 человек, 28,9%

(Школа - 14 чел.      Соц.работник - 6 чел.    ДОУ - 9 чел. Библиотека - 3 чел.

СДК - 1 чел., МВД - 4 чел, участковая больница - 3)

Дети работников организации и учреждений города Сорочинска - 19 человек,

13,7% (ДРСУ - 3 чел.     МУЭС - 1 чел.     КХП - 3 чел.     УБР - 2 чел.   Ч/П - 3 чел., ЦРБ – 3, ООО «Промтех» - 4)

Дети работников организации и учреждений вне территории области- 5 человек, 3,7%

Дети безработных родителей - 33человек, 23,9%

Дети родителей-инвалидов - 6 человек, 4,4%

4.
Особенности учебного процесса
Школа включает в себя три ступени.

Первая ступень обучения - начальная школа: продолжительность обучения 4

года, возраст обучающихся 6,5 лет на 1 сентября. Обучение осуществляется по

программам для детей младшего школьного возраста.

Вторая ступень обучения - основная школа: продолжительность обучения 5

лет. Вторая ступень школы обязательна для всех школьников в возрасте до 15

лет. Основная ее цель - обеспечение высокого уровня социализации

школьников.

Третья ступень обучения - старшая школа: продолжительность обучения 2

года. Она предполагает профильную дифференциацию, что соответствует

принятому в международной практике принципу построения старшего звена

школы как предуниверсария.

5.
Характеристика педагогического коллектива.

В школе работает 21 учитель. Средний возраст педагогов - 43 года. Средний педагогический стаж – 28лет. Средний возраст администрации - 43 года. Имеют высшее педагогическое образование - 16 учителей (76 %); среднее специальное педагогическое образование - 3 учителей (14%); высшее не педагогическое -  1 учителей ( 5%).

6.
Характеристика учащихся и их семей

В школе обучается 138 учащихся, в 11 классах-комплектах. Образовательный процесс осуществляется в одну смену. Продолжительность уроков - 40 минут, на первой ступени обучается - 48 учащихся, на второй - 78, на третьей 12 учащихся.

В школе обучается 32 ребёнка  из 18 многодетных семей, 3 учащийся - сироты. Из  малообеспеченных семей - 22 школьника. Инвалидов - 2 учащихся. Количество детей группы «риска» - 3 человека.

7.
Материально- техническая база школы:

14 учебных кабинетов, включая кабинет информатики, кабинет обслуживающего труда. Лаборатория биологии и химии, физики. Комбинированные учебные мастерские.

Спортивные сооружения: спортивный зал типовой 212 м2, типовая спортивная

площадка и гимнастическим городком, полоса препятствий.

Столовая на 80 посадочных мест. Библиотека.

Пришкольный опытническо-производственный участок (0, 7 га): 

овощной отдел, плодово-ягодный, цветочный.

-
школа    оборудована    противопожарной    системой,    тревожной    кнопкой

Безопасности, камерами видеонаблюдения;

· все учащиеся обеспечены горячим питанием;

· ежегодно проводится косметический ремонт школы.

8.
Краткая характеристика социального окружения школы
МБОУ «Войковская СОШ имени Олега Стуколова»  расположена в 20 км. от районного административного центра г. Сорочинска. Школа расположена в поселке Войковском (центральная усадьба ООО «Сборовское» насчитывает 196 дворов с населением в 792 человека. Из них занята в производстве    30,8% трудоспособного населения (сельхозпроизводство - 12,3%, бюджетная сфера - 9,8%, хозрасчетная организация - 3,5%, на предприятиях вне населенного пункта - 5,2), 26,8 % - пенсионеры, 4,6% - инвалиды трудоспособного возраста, 8,7% - безработные, 27%  - дети. 82%) населения занимается личным подсобным хозяйством,  13,3% получают пособие по безработице и другие социальные пособия. Многодетных семей – 18 (32 ребёнка), детей-сирот - 3, детей-инвалидов - 2.

Основными проблемами села, которые в значительной степени влияют на работу школы, являются:

· уменьшение контингента детей;

· тенденция старения населения села;

· недостаточная конкурентоспособность выпускников сельской школы по широте охвата направлений развития.

9.
Прогноз развития ситуации поселка Войковский.

1. Кризисные явления в социально-экономическом развитии села будут сказываться на работе школы еще в течение ближайших десяти лет.

2. Ожидается регулярное, незначительное сокращение контингента детей, поступающих в школу до 2016 г.

3. Предполагается, что образовательные запросы обучающихся и их родителей год от года будут возрастать.

4. Проблемно-ориентированный анализ школы

и перспективы её развития.

1. Анализ актуального развития школы.

Динамика развития школы за последние годы может быть емко охарактеризована через следующие показатели:

· количество обучающихся;

· успеваемость и качество знаний учащихся;

· количественный и качественный состав педагогических работников;

· учебно-методическая работа школы, в том числе по экспериментальной деятельности  школы;

· наличие у школы перспективы развития.

Численность контингента учащихся по ступеням обучения

Таблица 2

	Показатели
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Проектная мощность
	180
	180
	180

	Реальная наполняемость
	109
	117 уч.
	138 уч.

	Из них
	1-4
	37 уч.
	43 уч.
	49уч.

	
	5-9
	54 уч.
	54 уч.
	77 уч.

	
	10-11
	18 уч.
	20 уч.
	12 уч.


С 2013 года осуществляется подвоз учащихся из сёл Спасское и Покровка, что способствовало увеличению численности учащихся. Но, не смотря на внешнее сокращение численности детей в посёлке, вызванное падением рождаемости в России в 90-х годах, школа востребована жителями села, о чём говорит количество детей дошкольного возраста  и прогноз накопляемости школы на ближайшие 5 лет.

Таблица 3

Прогноз численности учащихся МБОУ «Войковская СОШ имени Олега Стуколова» до 2018 г.

	Годы
	Начальная школа
	ИТОГО
	Основная школа
	И

Т

О

Г

О
	Средняя школа
	И

Т

О

Г

О
	В

С

Е

Г

О

	
	1

кл
	2 кл
	3 кл
	4 кл
	
	5 кл
	6

кл
	7 кл
	8

кл
	9

кл
	
	10

кл
	11 кл
	
	

	2013-2014
	12
	19
	11
	7
	49
	16
	11
	15
	19
	16
	77
	5
	7
	12
	138

	2014-2015
	12
	12
	19
	11
	54
	7
	16
	11
	15
	19
	68
	7
	5
	12
	134

	2015-2016
	15
	12
	12
	19
	58
	11
	7
	16
	11
	15
	60
	10
	7
	17
	135

	2016-2017
	15
	15
	12
	12
	54
	19
	11
	7
	16
	11
	64
	7
	10
	17
	135

	2017-

2018
	15
	15
	15
	12
	57
	12
	19
	11
	7
	16
	65
	5
	7
	12
	134


Итоги учебной работы за последние три года можно характеризовать следующими показателями:

Результативность реализации образовательных программ
Таблица 4

	
	2010/2011
	2011/2012
	2012/2013

	Начальная школа

	Качество знаний
	60
	67
	64

	Процент

успеваемости
	100
	96
	100

	Основная школа

	Качество знаний
	67
	63
	56

	Процент успеваемости
	99
	100
	100

	Средняя школа

	Качество знаний
	72
	82
	85

	Процент успеваемости
	100%
	100 %
	100 %


Сведения о трудоустройстве выпускников школы

Традиционно большинство выпускников школы нацелены продолжать обучение в ВУЗах и ССУЗах после окончания школы. Это подтверждают и отчеты школы по трудоустройству выпускников за последние годы:

Таблица5

	Год
	Количество

выпускников
	ВУЗ
	ССУЗ и проф. уч-ща
	Иной выбор

	
	
	кол-во уч-ся
	%
	кол-во уч-ся
	%
	кол-во уч-ся
	%

	2011
	8
	6
	75
	2
	25
	0
	0

	2012
	4
	4
	100
	0
	0
	0
	0

	2013
	12
	10
	84
	1
	8
	1
	8


Если проанализировать поступление в вузы выпускников нашей школы, то за последние годы пролеживается тенденция востребованности разнопрофильны: ВУЗов и ССУЗов, что позволяет нам говорить о правильности ориентации школы на введение индивидуальных программ на старшей ступени обучения и обоснованность подготовки выпускников к поступлению в ОГПУ, ОГУ, ОГАУ педагогические и медицинские колледжи, Сорочинский ветеринарный техникум и др.

Качество результативности обучения

Таблица 6

	Параметры
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Результаты ЕГЭ
	Кол-во
	Средний
	Кол-во
	Средний
	Кол-во
	Средний

	по:
	человек
	балл
	человек
	балл
	человек
	бал

	русскому языку
	8
	61
	4
	69,25
	12
	74,3

	биологии
	
	
	1
	64
	3
	73

	
	
	
	
	
	
	

	математике
	8
	64,25
	4
	61
	12
	57

	
	
	
	
	
	
	

	истории


	1
	65
	1
	68
	4
	72,5

	обществознанию
	2
	72,5
	2
	67
	6
	78

	физике
	3
	73,6
	1
	66
	4
	67

	химия
	
	
	1
	56
	
	



-
16 января 2012 года школа получила бессрочную лицензию. 

Школа активно участвует во многих образовательных проектах:

· Федеральный     эксперимент     по     совершенствованию     структуры     и содержания общего образования.

· Введение индивидуальных программ в средней школе.

· Интегрированное обучение в начальной школе (программа «Гармония»)

· Введение преподавания информатики, иностранного языка со 2 класса.

· Введение индивидуальных учебных планов в 10-11 классах

Результаты учебных достижений учащихся связаны с характеристиками педагогического коллектива. В школе ведется преподавание всех предметов, предусмотренных учебным планом. Возросла активность учителей в повышении квалификации и аттестации. Всегда востребованы курсы повышения квалификации по вопросам внедрения ФГОС НОО и ООО, а также в области информационных технологий. Недостаточен уровень учителей и высшей категории.

Качественный состав педагогических кадров

Таблица 7

	Состав кадров ОУ (реально занятых ставок, без вакансий)
	2013/2014 уч.г.

	Всего специалистов (в том числе совместителей):
	21

	Постоянные (основные) сотрудники
	21

	Совместители
	0

	Наличие в штате (реально занятых ставок):
	

	Административных работников
	3

	Учителей (начальной школы, предметников)
	18

	Педагогов-психологов
	0

	Социальных педагогов
	0

	Учителей-логопедов
	0

	Старших вожатых
	1

	Воспитатели ГПД
	0

	Инженер ТСО
	0

	Другие должности
	0

	В том числе имеют образование:
	

	высшее педагогическое
	16

	высшее непедагогическое
	1

	среднее педагогическое
	3

	среднее специальное
	1

	среднее общее
	

	имеют квалификационные категории:
	

	высшую
	2

	первую
	16

	вторую
	2

	Процент    педагогических    работников,    имеющих высшую, первую квалификационную категорию (% от общего числа педагогов)
	85,5%

	Процент    педагогических    работников,    имеющих вторую   квалификационную   категорию  (%  от  общего числа педагогов)
	9,5%


Достижения учащихся и педагогов

Таблица 8

	№ п/п
	Наименование
	ФИ

	2011 год:

	1
	Грамота за I место в Президентских состязаниях
	«Войковская СОШ»



	2
	Грамота за I место в конкурсе  «Талант. Музыка. Дети»
	Полоумова Елена



	3
	Грамота  за II место  в  районном конкурсе «Рукописная книга» 
	Доманова Мария

	4
	Грамота  за III место  в  районном конкурсе «Рукописная книга»
	Волченкова Татьяна 

	5
	Грамота  за III  место  в   районном конкурсе «Рукописная книга»
	Китаров Радик 

	6
	Грамота  за III место  в  районном конкурсе «Я - гражданин России!»
	«Войковская СОШ»



	7
	Грамота  за I место  в  районном конкурсе  «Пушкинский бал»
	«Войковская СОШ»



	8
	Грамота  за I место  в  областном  конкурсе «Созвездие Гагарина» 
	Кирпиченков Александр

	9
	Грамота  за II место  в  районном конкурсе  рисунков «Мой Пушкин»
	Галузина Наталья

	10
	Грамота  за I место  в  областном конкурсе творческих работ  «Зеленые ручки»
	Жаркова Маргарита

	11
	Грамота за III место в районном конкурсе «А, ну-ка парни!»


	Войковская  СОШ

	2012 год:

	12


	Грамота за III место в районном конкурсе «Зажги свою звезду»
	Прокопенко Анатолий,

Полоумова Елена.

	13
	Грамота за III место в районном конкурсе «Зажги свою звезду» 
	Бикметова Алена,

Калачева Виктория

	    14
	Грамота за  II место в районном конкурсе «Слет Дедов Морозов»
	«Войковская СОШ»

	15
	Диплом III степени в областном конкурсе «Мы дети твои, Земля»
	Васильев Сергей

	16
	 III место в районном этапе областного конкурса – выставке  «Зимние забавы»
	Белоусов Сергей

	17
	III место в районном конкурсе «Детство без границ»
	Жаркова Маргарита

	18
	Грамота  за I место  в Президентских состязаниях
	«Войковская СОШ»

	19
	Грамота  за I место  в районном конкурсе «Зажги свою звезду!»
	Полоумова Елена

Прокопенко Анатолий

Бикметова Алена

Калачева Виктория

	20
	Грамота  за I место  в районном конкурсе «Рукописная книга»
	Иванова Юлия

	21
	Грамота  за II место  в районном конкурсе «Рукописная книга»
	Васильев Сергей 

	22
	Грамота  за I место  в районном конкурсе рисунков «Товарищ верь …»
	Орликова Анастасия

	23
	Грамота за II место по л/а на дистанции 400 м. на XVIII районных летних спортивных играх 
	Доманова Мария 

	24
	Грамота за  I место в районном конкурсе по шахматам
	Бакиров Рамис 

	25
	Грамота за II место в районном конкурсе по шахматам
	Васильев Сергей

	26
	Грамота за I место в районном конкурсе по настольному теннису
	«Войковская СОШ»

	27
	Грамота за III место в прыжках в длину на   XVIII районных летних спортивных играх «Сорочинская Нива 2012»
	Доманова Мария 

	28
	Грамота за   I место в районных соревнованиях по шахматам в зачет спартакиады школьников «Старты Надежд 2012»
	«Войковская СОШ»

	29
	Грамота  за II место в эстафете по биатлону на зимних сельских спортивных играх 
	Гураль Артём

	30
	Грамота за  II  место в районных соревнованиях по лыжным гонкам
	«Войковская СОШ»

	31
	Грамота за  I место в районных спортивных соревнованиях школьников «Президентские спортивные игры» по стрельбе из пневматического пистолета 
	«Войковская СОШ»

	32
	Грамота за  II место в новогоднем, районном турнире по волейболу среди юношей
	«Войковская СОШ»

	33
	Грамота за II место в районных соревнованиях по волейболу среди девушек и юношей  «Старты Надежд»  
	«Войковская СОШ»



	34
	I место в районном конкурсе школьных сайтов
	«Войковская СОШ»

	35
	Грамота за II место в районном конкурсе «Зарница!»
	«Войковская СОШ»

	2013 год:

	36
	Диплом за I место в районном конкурсе «Ученик года – 2013!»
	Доманова Мария

	37
	Диплом победителя  в   заочной региональной интеллектуальной игре «Эхо времен» по истории России и Оренбургского края
	Шопина Татьяна

	38
	Грамота за II место в районном осеннем легкоатлетическом кроссе
	«Войковская СОШ имени Олега Стуколова»

	39
	Грамота за II место в районном конкурсе по Двоеборью
	«Войковская СОШ имени Олега Стуколова»

	40
	Грамота за II место в районном конкурсе рисунков «Мои любимые мультфильмы»
	Юлиева Элина

	41
	Грамота за III  место в районном конкурсе рисунков «Мои любимые мультфильмы»
	Альмяшева Полина

	42
	Грамота за III  место в районном конкурсе рисунков «Осень – рыжая лисица»
	Галузина Екатерина 

	43
	Грамота за III  место в районном конкурсе фотографических работ «Осень – рыжая лисица»
	Галузина Екатерина 

	44
	Грамоты за областной конкурс «Таланты Оренбуржья»
	Галузина Екатерина

Кирпиченков  Александр

Полоумова Елена

Бектемирова Илира 

	45
	 Грамота  за  II   место   в  районных  соревнованиях  по  гиревому  спорту
	Войковская  СОШ

	46
	Грамота  за  I   место  в   спартакиаде среди лагерей  дневного  пребывания


	Войковская  СОШ

	47
	Диплом за I место в районном конкурсе «Учитель года!»
	Доманова  И.А.

	
	Сертификат лауреата премии губернатора Оренбургской области
	Галузина Т.И.


2. Удалённостью от крупных культурных центров;

-
значительным количеством неблагополучных и малообеспеченных семей,
многие из которых мало занимаются вопросами воспитания и развития
своих детей;

-     низким уровнем информационной культуры населения, что связано с отсутствием свободного доступа к глобальной информационной сети;

-
несформированностью системы учреждений, обеспечивающих
формирование информационной функциональной грамотности населения.

Результаты обследования уровня личностного развития детей, поступающих школу, показывают, что в первый класс приходят ребята, существенно отличающиеся друг от друга по своему интеллектуальному и физическому развитию. 

3. Социальный заказ и ожидаемые результаты развития школы.

Социальный заказ мы понимаем как спрогнозированный комплекс общих

требований общества к школьнику ко времени окончания им школы.

Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты,

участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному

учреждению. Это

· государство и муниципалитет;

· учащиеся;

· их родители;

· педагогическое общество.

С точки зрения государства к числу приоритетов совершенствования школьного образования относятся следующие направления:

· оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья обучающихся;

· усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности, ее интеграции в мировую культуру;

· введение профильного обучения в старшей школе в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающимися;

· обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребенка, проявления и реализации потенциальных возможностей каждой школьника;

· совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения и государственно-общественной системы оценки качества образования.

Информатизация образовательной практики, формирование

функциональной информационной грамотности выпускников как основа

информационной культуры личности. 

Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей школы. Они видят свое образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного роста всех субъектов образовательного процесса. Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила:

· возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования;

· качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего среднего и начального профессионального образования;

· начальную профессиональную подготовку учащихся третей ступени школы;

· интересный досуг детей;

а также создавала условия для:

· удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;

· формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;

· сохранения и укрепления здоровья детей;

Вместе с тем имеется часть родителей, которая не ориентирует своих детей на продолжение образования в высших учебных заведениях. Они ожидают, что школа окажет их детям содействие в различных формах социализации на селе. Учащиеся хотят, чтобы в школе:

· было интересно учиться;

· имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;

-
была возможность получить качественное среднее образование и начальную профессиональную подготовку;

· имелись условия для освоения современных информационных технологий. Педагоги ожидают:

· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для профессиональной деятельности;

· создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

Учитывая государственную стратегию развития среднего образования и систематизировав социальные ожидания по отношению к школе, нами были выявлены те потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые, по сути, определяют стратегические направлен ее развития. Таковыми являются:

· Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного  процесса в школе;

· создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства;

· создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса;

· внедрение технологий здоровье сбережения и обеспечение медико-социално-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

Таким образом, школа должна найти оптимальный для себя баланс между выполнением государственного заказа и общественными потребностями, а также между современными образовательными технологиями и культурно-историческими особенностями региона.

4. Образовательные программы, реализуемые в школе, 

и особенности учебного плана.

В  соответствии  с лицензией  школа   реализует    следующие  образовательные программы: начального общего образования основного общего образования среднего (полного) общего образования  в соответствии с приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 01.02.2012 №74 «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план, примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утвержденные приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 09.03.2004 №1312», от 26.11.2010 №1241 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 №373», от 17.12.2010 №1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования».

Введение данного учебного плана предполагает:

· Удовлетворение образовательных задач учащихся и их родителей;

· повышение качества знаний, умений и навыков учащихся;

· создание каждому ученику условий для самоопределения и развития.

В связи с внедрением ФГОС второго поколения в 2011-2012 уч.г. для 1 класса в соответствии со статьей 28 Федерального Закона «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения» программы, методики и режима воспитания и обучения в части гигиенических требований допускаются к использованию при наличии санитарно-эпидемиологического заключения о соответствии их санитарным правилам; в соответствии со статьей 2.9.4., 2.9.5. Санитарно-эпидемиологических правил СанПин 2.4.2.1178-02 школа применяет ступенчатый метод постепенного наращивания учебной нагрузки в 1 классе. 

Организация  внеурочной  деятельности  учащихся  в 1-3 и остальных классах выстраивается  на основе интересов и собственном выборе видов и форм занятий учащимися. Общие направления содержания основываются на интересах учащихся, а также по итогам собеседований с родителями.

Развитие учащихся в системе дополнительного образования спланировано на следующих уровнях:

Первый уровень  от рождения до школы по программе И.Н.Вераксы и частично по программе М.А.Васильевой.

Второй уровень для учащихся 1-4 классов по программе «Гармония» предполагает широкий набор видов деятельности для всех учащихся.

Третий уровень занятия по интересам, по выбору. Обязательно лишь общее количество видов занятий, а выбор за учеником. Этот уровень для учащихся 5-9 

классов (кружки по интересам, спортивные секции), предпрофильная подготовка для учащихся 9 класса; для учащихся 10 – 11 классов ведется обучение в рамках ИУП. 

5. Дополнительное образование

В школе созданы необходимые условия для дополнительного образования

учащихся. В 2013-2014 учебном году работают творческие объединения по следующим

программам: «Бумажная пластика»; «Наглядная геометрия»; «Сильные, ловкие, смелые»;  курс по выбору «Обществознание»; курс по выбору «История»; Курс по выбору «Математика»; Курс по выбору «География»; Курс по выбору «Биология»; Курс по выбору «Литература»; Курс по выбору «Химия»; Курс по выбору «Физика»; «Хочу учиться».

Динамика роста охвата учащихся ДО и роста количество программ:

Таблица 9

	Охват учащихся (в % от общего количества) доп.обр.в ОУ:
	2011
	2012
	2013

	
	по школе в целом
	95%
	95%
	98%

	
	по начальной школе
	100%
	100%
	100%

	
	по основной и средней  школе
	94%
	94%
	97%

	Кол-во программ дополнительного образования:
	
	
	

	
	по школе в целом
	9
	9
	12

	
	по начальной школе
	4
	4
	4

	
	по основной  и средней школе
	5
	5
	8

	Укомплектованность

квалифицированными преподавателями (в % или да/нет)
	да
	да
	да


6. Работа с родительской общественностью.

Администрация школы работает в тесном сотрудничестве с родительской общественностью школы. Не реже одного раза в четверть проводятся общешкольные родительские собрания,  ежемесячно родительский всеобуч на которых администрация школы отчитывается о проделанной работе, проводятся семинары, диспуты, лекционные занятия. Администрация школы согласовывает мероприятия по развитию образовательного учреждения с родительским комитетом школы. В январе проводилось анкетирование родителей школы с целью определить запросы родителей, их требования к школе и образовательному процессу, степень удовлетворенность качеством образования и воспитания детей. Анкетирование показало, что родители высоко оценивают деятельность школы по воспитанию у детей доброты, честности, самостоятельности, ответственности., по организации в школе различных мероприятий полезный и интересных ребёнку. Дополнительного образования .

Вместе с тем по мнению родителей школа имеет проблемы в качестве даваемых знаний ребёнку в физическом развитии и здоровье у детей. См. таблицу 10, 11.

Анкета для родителей

Оцените, пожалуйста, в какой степени школа воспитывает у вашего ребёнка перечисленные ниже качества личности.

Таблица 10

	№
	УТВЕРЖДЕНИЯ
	Показатели оценок в %
	Средний бал

	
	
	5
	4
	3
	2
	1
	

	1
	Доброта в отношениях с людьми
	59%
	22%
	19%
	-
	
	4,41

	2
	Честность в отношении с людьми
	56%
	28%
	13%
	3%
	
	4,38

	3
	Жизнерадостность

(способность принимать жизнь и радоваться)
	53%
	32%
	6%
	9%
	
	4,28

	4
	Самостоятельность

(способность самому принимать решения)
	19%
	43%
	22%
	16%
	
	4,22

	5
	Ответственность (умение держать слово)
	41%
	34%
	22%
	3%
	
	4,13

	6
	Справедливость в отношениях с людьми
	41%
	31%
	22%
	6%
	
	4,06

	7
	Дисциплинированность

(умение следовать установленным правилам в

делах)
	22%
	47%
	31%
	
	
	3,9

	8
	Ум (способность здорово и логично мыслить)
	~19%Г^
	50%
	28%
	3%
	
	3,84

	9
	Аккуратность (умение содержать в порядке вещи)
	28%
	31%
	38%
	3%
	
	3, 84

	10
	Воля ( умение не отступать перед трудностями)
	28%
	25%
	31%
	16%
	
	3,66

	11
	Образованность
	16%
	34%
	44%
	6%
	
	3,59

	12
	Терпимость к взглядам и мнениям других
	23%
	32%
	39%
	6%
	
	3,59


Шкала оценок: 5-е полной мере;        4 -в значительной степени; 3 — на достаточном уровне; 2-е незначительной степени; 1 — практически нет.

31 Анкета для родителей

Оцените степень согласия с перечисленными ниже утверждениями

Таблица 11

	№
	УТВЕРЖДЕНИЯ
	Показатели оценок в %
	Средний бал

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	

	1
	В классе, в котором учится наш ребёнок, хороший классный руководитель
	
	
	
	25%
	75%
	3,75

	2
	В школе проводятся мероприятия, которые полезны и интересны нашему ребёнку
	
	
	
	65%
	35%
	3,39

	3
	В школе работают различные кружки где может заниматься наш ребёнок
	
	
	9%
	42%
	49%
	3,39

	4 
	Педагоги проявляют доброжелательное отношение к нашему ребёнку
	
	3%
	9%
	43%
	45%
	3,3

	5
	Педагоги дают нашему ребёнку глубокие и прочные знания
	
	
	9%
	61%
	30%
	3,21

	6
	В среде своих одноклассников наш ребёнок чувствует себя комфортно
	
	
	15%
	45%
	40%
	3,2

	7
	Администрация школы и учителя создают условия для проявления и развития способностей нашего ребёнка
	
	
	3%
	73%
	24%
	3,18

	8
	Школа по - настоящему готовит нашего ребёнка к самостоятельной жизни
	
	3%
	18%
	43%
	36%
	3,18

	9
	В школе заботятся о физическом развитии и здоровье нашего ребёнка
	
	
	18%
	58%
	24%
	3,06

	10
	Наш ребёнок не перегружен учебными занятиями и домашними заданиями
	
	12%
	28%
	36%
	24%
	2,72


Шкала оценок
4 - совершенно согласен; 3 - согласен; 2 - трудно сказать;

1 — не согласен; 0 — совершенно не согласен.

7. Проблемы школы и способы их решения

Изучая возможности реализации основных направлений развития школы,

нами были выявлены основные проблемы образовательного учреждения, 

определены способы их решения (см. след. таблицу).

Таблица 12

	Проблемы
	Способы решения

	1
	2

	1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного

процесса

	Недостаточная осведомлённость педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования
	Необходимо создание такого

информационного

пространства в школе, которое будет

способствовать повышению не только

информированности педагогов,

но и их профессиональной

компетентности

	Отсутствие механизма комплектования профильных классов. Не разработанность содержания профильного обучения и предпрофильной подготовки
	Разработка механизма комплектования профильных классов. Изучение заказа на профильное обучение и создание соответствующих профилей. Конструирование содержания предметов профильного и базового уровней. Разработка системы электронных курсов

	Неготовность учителей, работающих на третьей ступени школы, полноценно организовать образовательный процесс в профильных классах
	Повышение квалификации учителей, работающих на третьей ступени школы в профильных классах. Разработка собственных методических рекомендаций по организации образовательного процесса в профильных классах и в ходе предпрофильной подготовки

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе, низкий процент использования инновационных технологий обучения
	Апробация и внедрение современных образовательных технологий

	Сложность апробации новых учебно-методических комплексов ввиду отсутствия полного методического обеспечения
	Повышение квалификации учителей, работающих по новым учебно-методичбским комплексам

	2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов

образовательного процесса



	Неготовность части учителей работать в условиях эксперимента


	Организация постоянно действующего семинара «Методологические основы экспериментальной работы в школе»; разработка и реализация индивидуальных программ экспериментальной деятельности; научно-педагогическое сопровождение учителя в ходе эксперимента

	Недостаточная осведомлённость части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных

методик


	Повышение комплектности педагогов в процессе их включения в научно-исследовательскую и опытно -экспериментальную работу; консультирование учителей;

 сопровождение профессионально-педагогической деятельности педагогов

	Узкопредметная направленность
деятельности многих учителей,
отсутствие стремления интегрировать
деятельность и создавать совместные
творческие проекты


	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений, их защита

	Унификация как содержания, так и форм деятельности учащихся, ориентация на «среднего» ученика
	Внедрение технологий дифференцированного обучения,

развивающего обучения

	Преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и 

творческого потенциала личности
	Внедрение технологий проблемного обучения, проектного обучения, игрового обучения



	Недостаточная направленность образовательного процесса на формирование функциональной грамотности: языковой, информационной, гражданской и др.


	Внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни

	Отсутствие возможности свободного выбора и самореализации в образовательном процессе школы


	Внедрение вариантных программ, учебников, технологий, расширение спектра образовательных услуг



	Преобладание субъект - объектных
отношений в образовательном
процессе, недостаточное внимание к
субъектному опыту ученика


	Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъектного опыта ученика



	3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного
пространства



	Негативность учителей к использованию в образовательном процессе информационных технологий


	Внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни. Прохождение учителями курсов по освоению современных
информационных технологий, по
использованию персонального
компьютера и ресурсов глобальных
информационных сетей

	Отсутствие необходимой материально - технической базы для развития функциональной информационной грамотности учащихся


	Внедрение вариантных программ, учебников, технологий, расширение спектра образовательных услуг

Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъектного опыта ученика



	Отсутствие программно -методического обеспечения, позволяющего внедрить информационные технологии в образовательный процесс


	Создание банка программно-
методических материалов, мультимедиа
программ, пособий, учебников для
организации эффективной работы по
внедрению информационных
технологий.

	Несформированность сети учреждений, обеспечивающих формирование информационной функциональной грамотности населения


	Подключение к глобальной
информационной сети и использование
ее ресурсов



	Низкий уровень информационной культуры населения, связанный с отсутствием свободного доступа к глобальной информационной сети


	Создание в школе системы дополнительного образования, ориентированной на освоение населением персонального компьютера и современных информационных технологий

Использование возможностей школы для
предоставления свободного доступа
населения к ресурсам глобальной
информационной сети



	4. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально - психолого-педагогического сопровождения учащихся

	Низкий уровень включенности педагогического коллектива школы в работу по физическому воспитанию учащихся; недостаточная подготовленность учителей по вопросам охраны и укрепления здоровья школьников
	Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения

	Недостаточность материальной базы для создания необходимого, здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитием школьников
	Развитие спортивной базы школы. Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей физический, психический, нравственный аспекты жизни школьника

	Слабая психологическая подготовка учителя; неадекватные восприятие и оценка результатов работы психолога со стороны педагогов
	Психологическое сопровождение деятельности учителя, включающее консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов; информирование учителей о результатах психологических исследований в школе

	Неготовность психологической службы школы участвовать в решении задач, стоящих перед педагогическим коллективом
	Повышение профессионального методического уровня педагогов -психологов в школе через участие в семинарах, курсах повышения квалификации, научно-практических конференциях, создание программ исследований

	Отсутствие методических рекомендаций и практического опыта по организации медико - социально -психолого - педагогического сопровождения учащихся
	Изучение методический рекомендаций по организации медико - социально -психолого - педагогического сопровождения учащихся; разработка пакета диагностических методик и методических материалов по организации медико - социально -психолого - педагогического сопровождения учащихся в рамках предпрофильной подготовки и профильного обучения



4. Концепция развития школы

1 Миссия школы.

При формировании концепции будущего нашей школы мы должны, прежде всего, уточнить свое понимание «миссии» школы, т.е. определить, на реализацию какой части общего социального заказа мы ориентированы, и решение каких проблем считаем приоритетным. И здесь мы исходили из двух позиций: необходимости реализации стратегии модернизации школьного образования и важности удовлетворения запросов со стороны основных участников образовательного процесса - учащихся, их родителей и педагогов.

Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Превращение школы из массовой, общеобразовательной (так называемой школы навыков) в школу инновационного поиска - это именно тот ориентир, который определяет развитие нашей школы. Поэтому мы стремимся к созданию такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества. Такая трактовка миссии школы логично подтолкнула нас к выбору модели школы инновационного поиска, которая, по нашему мнению, способна удовлетворить образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса.

В определении перспектив развития нашей школы мы исходим из того, что развитие, как таковое, не должно замедлять функционирование, которое позволяет нам добиваться достаточно стабильных результатов благодаря устоявшимся условиям нашей работы: кадровому составу, в целом удовлетворительному состоянию программно - методического и материального обеспечения. Развитие школы, на наш взгляд, должно 

ломать то, что устоялось, а органически входить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад школы.

2. Основные идеи развития школы 

и предвосхищаемый образ ее выпускника

Приоритетными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основных

направлений развития школы, являются:

1. Идея обновления образовательного процесса, посредством модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий).

2. Идея построения школы как открытого информационного пространства.

3. Идея личностного роста всех субъектов образовательного процесса.

4. Идея построения здоровье сберегающей среды в школе.

5. Идея медико - социально - психолого - педагогического сопровождения учащихся.

Выстраивая предвосхищаемый образ выпускника школы, мы исходим из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника - это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа.

Выстраивая собственную концепцию развития школы, мы ориентируемся на два взаимосвязанных аспекта: личностный рост учащегося и построение открытого информационного пространства школы. Это логично подвело нас к определению предвосхищаемого образа выпускника школы как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

Компетенции выпускника могут быть разделены на предметно-

информационные, деятельностно-коммуникативные, ценностно-ориентационные.

Предметно-информационные компетенции предполагают умение работы с

учебной информацией, критическое ее восприятие, преобразование ее из

виртуальной в вербальную и наоборот.

Деятельностно - коммуникативные компетенции проявляются в

способностях субъектов образовательного процесса к сотрудничеству, к

творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой,

анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные

решения.

Ценностно - ориентированные компетенции включают знания о нормах,

ценностях, традициях культуры, систему отношения к миру, к себе к

обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально -

ценностных ориентация личности.

Показателем сформированности выделенных компетенций являются

следующие качества личности:

· духовность, гуманистическая направленность, толерантность;

· мобильность, самостоятельность в принятии решений, ответственность, способность к сознательному выбору;

· коммуникативность, социальная активность, умение сотрудничать;

· креативность, созидательность и конструировать мышления.

Таким образом, развитие школы ориентируется на построение открытого информационного образовательного пространства, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.

5. Основные направления реализации

программы развития школы.

Направление 1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса

Цель. Совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

Таблица 13

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Обновление содержания школьного образования
	1.
Апробация и внедрение новых УМК.

2.
Конструирование содержания предметов
профильного и базового уровней.

3.
Разработка системы элективных курсов.

4.
Повышение квалификации учителей,
работающих по новым УМК.

5.
Повышение квалификации учителей,
работающих в профильных классах

	2. Внедрение инновационных образовательных технологий
	1.
Апробация современных образовательных
технологий.

2.
Широкое использование проектной
технологии на всех ступенях школы.

3.
Поиск, апробация и внедрение методов и
форм организации образовательного
процесса в условиях профильного обучения.

4.
Разработка учебно-методических
материалов для новых форм организации
образовательного процесса в старшем звене.



	
	5.
Разработка и описание методики
организации учебного исследования и
проектирования в старшем звене школы.

6.
Использование в образовательном процессе
различных форм социальных практик как
одного из основных средств,
способствующих самоопределению
старшеклассника и приобретению им
социальных компетенций.

	3. Создание системы предппрофильной подготовки
	1.
Изучение социального заказа и создание
соответствующей системы профилей.

2.
Разработка механизмов комплектования
профильных классов.

3.
Разработка критериев отбора выпускников
основной школы на профильную ступень
обучения.

4.
Создание программы психолого-
педагогического сопровождения
предпрофильных классов.

5.
Отработка механизмов выбора профиля
учащимися с привлечением
психологической службы школы и
специалистов по профориентации.

	4. Создание гибкой системы профильного обучения на третьей ступени школы
	1. Создание программы психолого-
   педагогического сопровождения
   профильных классов.

2. Установление контактов между школами и     другими образовательными учреждениями с целью обмена опытом по вопросам организации профильной школы и различных форм учебного процесса.

3. Разработка программы мероприятий-стажировок и курсов повышения квалификации педагогов по проблемам профильного обучения.

4. Внедрение новых способов стимулирован учебно-познавательной деятельности школьников и оценивания учебных достижений учащихся.

5. Решение проблемы перегрузок учащихся профильных классов.

6. Обеспечение возможности построения школьниками индивидуальных образовательных программ.

7. Обеспечение объема содержания профильных индивидуальных учебных дисциплин.

8. Установление связей с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования с целью внесения необходимых изменений в различные формы учебного процесса.

	5.Внедрение новых способов оценивания учебных достижений учащихся на начальной и старшей ступенях школы.
	1. Определение и описание критериев измерения учебных достижений учащихся.

 2. Разработка способов оценивания учебных достижений учащихся начальной школы. 

3. Поиск и адаптация новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся.

4. Включение в содержание обучения методов самоконтроля и самооценивания.

5. Приведение в соответствие требованиям и процедуре единого экзамена форм и методов текущей и итоговой аттестации школьников.

6. Разработка требований к организации объективной системы текущего контроля, адекватной специфике старшей профильной школы.

7. Разработка системы оценивания учебных достижений учащихся по профильным и непрофильным курсам, а также элективным курсам.




Направление 2. Создание условий, обеспечивающих личностных рост всех субъектов образовательного процесса.

Цель. Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профильной компетенции педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

Таблица 14

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей.
	1. Организация стажировок, курсов повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности.

2. Проведение в рамках школьных

методических объединений разноуровневых и интегральных курсов по изучению проблем профильной школы.



	2. Совершенствование научно-методической службы школы
	1.
Совершенствование системы внутреннего
контроля.

2.
Организация работы «Школы молодого
учителя».

3.
Организация «Школы повышения
мастерства».

4.
Разработка индивидуальных и совместных
творческих проектов в рамках методических
объединений и их защита.

	3. Организация научно-педагогического сопровождения учителя в условиях эксперимента
	1.
Организация постоянно действующего
семинара «Методические основы
экспериментальной работы в школе».

2.
Разработка и реализация индивидуальных
программ экспериментальной деятельности.

3.
Повышение компетенции педагогов в
процессе включения в научно-
исследовательскую и опытно -
экспериментальную работу.

4.
Конструирование научным руководителем
по индивидуальным проблемам
исследования.

	4. Научно-психологическое сопровождение деятельности учителя
	1. Конструирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов.

2. Информирование педагогов о результатах психологических исследований.

3. Изучение, обобщение методических рекомендаций по организации психолго-педагогического сопровождения.

3. Формирование у педагогов, школьников и их родителей потребности в психологических знаниях и желания использовать их в своей деятельности.



	5. Внедрение современных образовательных технологий
	1.
Внедрение технологий
дифференцированного и развивающего
обучения.

2.
Внедрение технологий проблемного,
проектного и игрового обучения.

3.
Создание условий для свободного выбора и самореализации ученика в образовательном процессе посредством внедрения вариантных программ, учебников, технологий.

4.
Использование диалоговых форм обучения,
технологий сотрудничества с учетом
субъектного опыта ученика.

	6. Целенаправленное формирование ключевых компетенций
	1.
Реализация технологий, обеспечивающих
формирование функциональной
грамотности и подготовку к полноценному
и эффективному участию в общественной и профессиональной областях
жизнедеятельности в условиях
информационного общества.

2.
Усиление гуманитарной направленности
учебных дисциплин, включение в их
содержание материалов, помогающих учащимся освоить ценности общества и его культуру.

3. Повышение воспитательного потенциала обучения, эффективности воспитания.

4. Предоставление учащимся реальных возможностей для участия в общественных и творческих объединениях.


Направление 3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства

Цель. Интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников. Предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса и населению.

Таблица 14

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Подготовка учителей к использованию

информационных технологий в образовательном процессе и формированию функциональной информационной грамотности учащихся школы.
	1.
Освоение педагогами
персональных компьютеров и
информационных технологий.

2.
Прохождение учителями курсов
по освоению современных
информационных технологий.

3.
Внедрение информационных
технологий в образовательную
практику.

4.
Целенаправленная работа по формированию информационной грамотности учащихся.

	2. Создание банка программно-
	1.
	. Создание материально-

	методических, ресурсных
	
	технической базы школы,

	материалов, обеспечивающих
	
	обеспечивающей

	внедрение информационных
	
	информатизацию

	технологий в образовательный
	
	образовательного процесса.

	процесс и вхождение в
	
	2.Укрепление и совершенствование

	глобальное информационное
	
	технического оснащения

	пространство
	
	образовательного процесса.

	
	
	3.Создание банка программно-методических материалов.

	
	
	4. Подбор мультимедиа-программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.

	
	
	

	
	
	5.Подключение к глобальной информационной сети и использование ресурсов в образовательном процессе.

	3. Создание в рамках школы
	1.
	. Усиление кадрового потенциала

	системы дополнительного
	
	педагогов, обеспечивающих

	образования, обеспечивающей
	
	реализацию дополнительных

	необходимый уровень
	
	образовательных услуг в сфере

	информационной культуры
	
	информационных технологий.

	населения микрорайона и свободный доступ к глобальной информационной сети.
	
	2.Расширение связей с учреждениями дополнительного образования.

3. Введение в открытое

информационное образовательное пространство школы интегральной модели дополнительного образования, которая соединит образовательную практику. школы и социокултьтурные инициативы.




Направление 4. Внедрение технологий здоровьезбережения и обеспечении

медико — социально — психолого — педагогического сопровождения учащихся

Цель. Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и

позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном

быстроменяющемся информационном обществе.


5. Концептуальная модель компетентностей педагога.

Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

-
принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих

идей развития личности педагога;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

6.  Основные направление развития воспитательной системы школы.

В качестве основных направлений своего развития школа выделяет следующие:

· создание условий для полноценной культурной коммуникации между всеми субъектами педагогического процесса школы;

· обеспечение каждому учащемуся школы максимально комфортных условий для раскрытия его индивидуально-личностного потенциала при одновременно высоком уровне гарантий его социальной адаптации как в ходе образовательного процесса, так и по окончании школы, а также его прав, свобод , жизни и здоровья в ходе обучения в школе;

· создание условий для формирования и развития у учащихся школы сознания причастности к культурно-историческому наследию России и родного края, позиции активного субъекта ее сохранения, преобразования и развития.

· ориентация на культуру жизненного (личностного и профессионального) самоопределения, отражающую признанный обществом необходимый уровень образованности, гарантирующий дееспособность и адаптацию выпускника школы к существующим социально-экономическим условиям и воспроизведению культуры;

-
достижение уровня достаточности и нормативной полноты материально-
технического и ресурсного обеспечения образовательного процесса.
Наиболее перспективным направлением развития воспитатательнои системы
школы представляется в настоящее время и в ближайшем будущем разработка
и внедрение в общеобразовательный процесс интегрированных (синтетических)
учебных программ дополнительного образования, что не только поднимет
качество образования, но и позволит уменьшить высокую учебную нагрузку
учащихся и педагогов.

Причем представляется, что интеграция в школе может проводиться как по традиционным направлениям, так и новым, нетрадиционным. Традиционное направление в области предметов естественнонаучного цикла, где интегрирующими (системообразующими) компонентами должна стать система экологических знаний и соответствующей деятельности, связанной в первую очередь с Ученическим исследовательским обществом. Задача педагогов школы - воспитать ВЫПУСКНИКА, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни в сельской местности, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические жизненные цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению и развитию своего физического, психического и нравственного здоровья;

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

-
коммуникативная    культура,    владение    навыками    делового    общения,

простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка( внутренняя гармония и самоконтроль)

· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала)

7.  Основные направления работы воспитательной системы школы.

Работа школы направлена на реализацию стратегии развития воспитания подрастающих поколений, определенной в Конституции Российской Федерации, Федеральном законе «Об образовании», Федеральной программе развития образования, Национальной доктрине образования в Российской Федерации, Концепции модернизации российского образования, государственной программе «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2011-2015 годы», Федеральной целевой программе «Формирование установок толерантного сознания и профилактика экстремизма в российском обществе (2011-2015 годы)». Целью программы является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития.

Работа воспитательной службы школы направлена на реализацию следующих проектов: «Русские народные традиции»; «Военно-патриотическое воспитание» - Военно-патриотическое  объединение «Русич». Проекты, посредством которых реализуется воспитательная миссия школы, взаимосвязаны, но вместе с тем, они обладают и определенной автономностью.

Поэтому в зависимости от социально-экономической и политической ситуации предлагаемые проекты могут быть реализованы в различной мере.

6. Инструментарий развития школы.

1. Основные цели и задачи программы с указанием сроков и этапов ее

реализации, а также целевых индикаторов и показателей.

Основной стратегической целью Программы является обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании путем создания новых институциональных механизмов регулирования в сфере образования, обновления структуры и содержания образования, развития фундаментальности и практической направленности образовательных программ, формирования системы непрерывного образования.

Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие

стратегические задачи:

- совершенствование содержания и технологий образования;

- развитие системы обеспечения качества образовательных услуг;

- повышение эффективности управления;

- совершенствование экономических механизмов в сфере образования. Каждая из задач Программы носит комплексный характер и направлена на реализацию нескольких приоритетных направлений развития школы, в том числе:

- обеспечение доступности качественного общего образования (решается в рамках задач по совершенствованию содержания и технологий образования, развитию системы обеспечения качества образовательных услуг, повышению эффективности управления школой);

- повышение инвестиционной привлекательности школы, формирование эффективного рынка дополнительных образовательных услуг и переход на принципы подушевого финансирования (обеспечиваются в рамках задач по повышению эффективности управления и совершенствованию экономических механизмов в сфере образования).

Достижение стратегической цели и решение стратегических задач Программы обеспечиваются за счет реализации программных мероприятий.

2. Совершенствование содержания и технологий образования

Решение стратегической задачи совершенствования содержания и технологий

образования в МБОУ «Войковская СОШ имени Олега Стуколова» обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям: 

- расширение и развитие системы образования детей старшего дошкольного возраста «Хочу учиться» в рамках дополнительного образования; 

- оптимизация нагрузки учащихся и расширение возможностей дополнительного образования детей;

- реализация профильного обучения в старшей школе, обеспечивающего

возможность выбора учащимися индивидуального учебного плана;

- внедрение новых государственных образовательных стандартов общего

образования;

- внедрение моделей непрерывного профессионального образования,

обеспечивающего каждому ученику возможность формирования

индивидуальной образовательной траектории для дальнейшего

профессионального, карьерного и личностного роста;

- внедрение новых образовательных технологий и принципов организации

учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей

непрерывного образования, в том числе с использованием современных

информационных и коммуникационных технологий.

Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг

Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества

образования достигается за счет реализации программных мероприятий по

следующим основным направлениям:

участие в совершенствование системы оценки деятельности образовательных

учреждений и организаций с целью обеспечения ее соответствия

развивающейся системе образования; развитие новых форм и механизмов

оценки и контроля качества деятельности образовательных учреждений, в том

числе с привлечением общественности и профессиональных объединений;

завершение эксперимента по введению единого государственного экзамена, итоги которого позволят обеспечить доступность профессионального образования, объективность вступительных испытаний, преемственность общего и профессионального образования, а также осуществление государственного контроля и управления качеством образования на основе независимой оценки уровня подготовки выпускников; участие в совершенствовании государственной аттестации научных и научно-педагогических кадров с целью повышения качества и результативности системы подготовки кадров высшей квалификации и обеспечения воспроизводства и развития кадрового потенциала образования и науки, а также приведения отечественных процедур аттестации научных и научно-педагогических кадров в соответствие с международной практикой.

3.Повышение эффективности управления в системе образования

Решение стратегической задачи повышения эффективности управления образовательным учреждением обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям: организация сетевого взаимодействия образовательных учреждений для развития мобильности в сфере образования, совершенствования информационного обмена и распространения эффективных решений; совершенствование системы управления образованием на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий в рамках единого образовательного пространства.

4.Совершенствование экономических механизмов в сфере образования Решение стратегической задачи совершенствования экономических механизмов школы обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

развитие экономической самостоятельности школы; реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности школы, способствующих притоку инвестиций.

5.
Система внешних связей школы

Органичное     включение     школы     в    реализацию     Программы     развития

воспитательной системы требует расширения и углубления системы внешних связей школы. Школа может использовать потенциал внешних связей для:

· обновления технологий и содержания дополнительного образования;

· повышения квалификации педагогов;

· проектирования новых образовательных и учебных программ ДО;

· развития системы аттестации учителей и учащихся и учета их достижений; Участвуя в проектах Программы школа активно реализует такие формы внешних связей, проведение совместных семинаров, конференций, симпозиумов, привлечение специалистов иных образовательных учреждений к работе по развитию образовательной системы школы; постоянное участие учащихся и педагогов в конкурсах и соревнованиях различного уровня. Представляется логичным активное вхождение школы в реализацию программы координации внешних связей образовательных учреждений города, что, несомненно, должно повысить ее статус и образовательный потенциал.

6.
Основные принципы развития системы управления школой.

Принципами,   непосредственно   лежащими   в  основе  деятельности  системы управления школой, являются:

· коллегиальность в управлении в сочетании с единоначалием и персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива;

· солидарность    в    управлении,    означающая    осознание    всеми    членами педагогического коллектива общности и единства целей, стоящих перед ними;

· создание максимальной творческой свободы в рамках основных   звеньев программы управления;

· постоянное согласование в ходе управления интересов основных субъектов педагогического процесса;

· непрерывное    моральное    и    материальное    стимулирование    творчески работающих учителей и учащихся;

-
принцип «ответственного участия» в процессе принятия решений.

На основе указанных принципов в дальнейшем предполагается подумать о расширении прав учащихся и родителей в управлении школой.

Учитывая содержание указанных принципов, базовая схема управления школой может выглядеть следующим образом:

· делегирование управленческих функций членам педагогического коллектива, способным нести ответственность за реализацию отдельных аспектов управленческой деятельности;

· осуществление психолого-педагогического контроля за деятельностью учреждения в условиях гласности и открытости;

· создание педагогического мониторинга на компьютерной основе;

· развитие самоуправления педагогов и учащихся в условиях повышенной ответственности за результаты работы образовательного учреждения;

· реализация рыночных отношений через систему дополнительных платных образовательных услуг, необходимых для совершенствования педагогических результатов работы школы, заключающихся в достижении учащимися высокого уровня образованности и социальной компетентности.

7. Финансовый план реализации программы развития школы.

1.
Сроки и этапы реализации программы.
Сроки реализации Программы - 2014 – 2018 годы.

На первом подготовительном этапе реализации Программы (2014 - 2015 годы) предусмотрено проведение работ, связанных с разработкой моделей развития школы по отдельным направлениям, их апробацией, а также с продолжением преобразований и экспериментов.

На втором этапе (2015 - 2017 годы) приоритет отдается осуществлению

мероприятий, которые предполагают закупку оборудования, инвестиции

(модернизацию материальной инфраструктуры образования и другие

высокозатратные работы), а также методическое, кадровое, информационное обеспечение мероприятий Программы, направленных на решение задач развития системы образования.

На третьем этапе (2017-2018 год) предусмотрена реализация мероприятий,

направленных в основном на внедрение и распространение результатов,

полученных на предыдущих этапах.

На четвёртом этапе (2018 год) предусмотрено подведение итогов.

На каждом из этапов планируется изменение показателей, характеризующих ход реализации Программы по годам и влияние программных мероприятий на состояние системы образования в школе.

В результате реализации Программы будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования всех уровней за счет введения образования для детей старшего дошкольного возраста, профильного обучения, создания системы оценки качества образования, системы непрерывного профессионального образования.

2.Механизм реализации программы
Координатор:

· разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы;

· подготавливает ежегодно доклад о ходе реализации Программы;

-
подготавливает   ежегодно   в   установленном   порядке   предложения   по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы;

· разрабатывает перечень целевых показателей для контроля за ходом реализации Программы;

· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

· организует внедрение информационных технологий в целях управления реализацией Программы и контроля за ходом программных мероприятий;

· утверждает положение об управлении Программой.

В     целях     привлечения     общественности     к     управлению     Программой координатором     Программы     создается     научно-координационный     совет Программы.   В   его   состав   входят   администрация   школы,   представители педагогического и родительского актива школы. Основными задачами научно-координационного совета Программы являются:

· рассмотрение тематики программных мероприятий;

· рассмотрение материалов о ходе реализации программных мероприятий и предоставление рекомендаций по их уточнению, а также рассмотрение итогов реализации Программы;

· выявление научных, технических и организационных проблем в ходе реализации Программы и разработка предложений по их решению.

3. Оценка социально-экономической эффективности реализации программы. Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих следующие стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования. При выборе показателей и индикаторов используются достоверные, сравнимые и доступные данные.

Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям:

-
повышение качества общего образования;

- выравнивание возможностей учащихся (увеличение количества детей в возрасте 5-6 лет, получающих дошкольное образование в соответствии с практикой развитых стран, уменьшение количества неуспевающих и второгодников в начальной школе);

- повышение функциональной грамотности выпускников общеобразовательной школы (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности,  естественно-научной грамотности учащихся (повышение рейтинга PISA));

-
улучшение социальной ориентации учащихся и достижение социального равенства в получении образования:

- профилирование школьного образования (увеличение количества  учащихся, занимающихся по профилированным программам);

- увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой;

- расширение возможности получения образования детьми с ограниченными возможностями (увеличение количества детей указанной категории, получивших общее среднее);

- расширение    возможности    получения    дополнительного    образования    в соответствии с запросами населения (увеличение количества учащихся в возрасте до 15 лет, обучающихся по программам дополнительного образования);

- увеличение количества учащихся в возрасте 17-18 лет, успешно завершивших полное среднее образование;

-
обновление учебно-материальной базы учреждения образования (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам);

-
расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образование: развитие общественно-гражданских форм управления в системе общего образования (попечительский и управляющий советы).

Развитие   материально-технической   базы   образовательных  учреждений   будет осуществляться в соответствии с системой стандартов проживания и нормативами их обеспечения в области образования. Для развития материально-технической базы образовательных учреждений предполагается:

· реализация адресной программы в 2014-2018гг. по оснащению оборудованием для кабинетов физики, химии, биологии, по оснащению спортивных площадок и спортивных залов образовательных учреждений;

· разработка проект "Школьная библиотека - медиатека", предусматривающий расширение возможностей для самостоятельной работы учащихся;

· оснащение кабинетов начальной школы современным оборудованием.

Основными принципами финансирования школы:

· подушевое финансирование

· отраслевая оплата труда

· финансовая самостоятельность и рациональное использование бюджетных и внебюджетных средств

· привлечение внебюджетных средств;

· участие в конкурсах (целевые программы, гранты);

Объемы и источники финансирования Программы

Финансирование Программы осуществляется:

- за счет средств Федерального бюджета;

- за счет средств бюджета Оренбургской области;

- за счет средств бюджета Сорочинского района;

- за счет средств муниципального образования Войковский сельский  совет;

- за счет внебюджетных источников.

Новая политика финансирования образования является результатом развития общества в последние годы. В основе лежат фундаментальные изменения социальной структуры в пользу среднего класса. Таким образом, социальный вопрос наполнился новым содержанием. Социальный интерес общества адресован не рабочему классу, старающемуся улучшить условия жизни через финансирование собственного обучения, а среднему классу. Но, не смотря на последние тенденции развития общества в целом, в нашем микрорайоне еще сохраняется достаточно большой контингент учащихся из первой группы населения, т. е. рабочего класса, который стремиться улучшить условия жизни через финансирование обучения своих детей. В связи с этим школа должна предоставить такие образовательные услуги, которые будут востребованы у всех слоев населения, в том числе и у незащищенных слоев населения.

В связи с изменениями системы финансирования школа должна реализовать следующие направления при формировании своего бюджета: Внутренняя оптимизация. Введение новой децентрализованной модели финансирования сокращает расходы на образование и выравнивает соотношение между затратами учебных заведений и их прибылью при активном участии преподавательского состава учебного заведения, родителей и представителей региональных и муниципальных властей. В связи с этим школа должна оптимизировать соотношения между расходами и прибылью, доходами и расходами:

· через политику заключения субдоговоров на выполнение работ с внешними коммерческими и некоммерческими организациями;

· индивидуальной оплаты пользователей, являющимися и не являющихся учащимися и сотрудниками учебного заведения, многократное использование здания учебного заведения и оборудования (например, компьютерные классы для пользователей, использование спортивных залов и учебных помещений.

Новое общественное управление финансированием.

Эта политика направлена на повышение эффективности деятельности школы через новые формы финансирования и определяется следующими основными элементами: преобразование учебного заведения в ресурсный центр «Внедрении инновационных технологий»; создание условий для повышения конкурентоспособности школы как независимой бизнесе - структуры на общем и образовательном рынках. В том числе ответственность за руководство использованием ресурсов и за нарушения; совместная разработка стратегии коммерческой деятельности руководителем, преподавателями и всеми членами коллектива учебного заведения на основании учебной программы. Это является основой для: успешной деятельности учебного заведения на рынке, развивает здоровую конкуренцию между всеми участниками процесса как в учебном заведении, та и вне его, заключающуюся не только в продаже образовательного продукта, но также в развитии предпринимательского мышления по всем категория? требований рынка.

Смета расходов МБОУ «Войковская СОШ имени Олега Стуколова» на 2014 год 

Таблица 14

	Эконом иссекая классиф. расходов
	
	Исчислено
	УТВЕРЖДЕНО

	Группа, подфуппа, предметная

статья.подстатья.элемснт расхода.
	код статьи
	учреждением


	Всего
	В том числе по кварталам

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4

	Оплата труда и начисления на оплату труда
	210
	
	9809873
	24524668,25
	24824668,25
	24224668,25
	24524668,25

	Заработная плата
	211
	
	7167308
	1791827
	1811827
	1761827
	1791827

	Прочие выплаты
	212
	
	
	
	
	
	

	Начисления на оплату труда
	213
	
	2642565
	660641,25
	663641,25
	657641,25
	660641,25

	Приобретение услуг
	220
	
	1143580
	285895
	288895
	282895
	285895

	Услуги связи
	221
	
	64400
	16100
	16400
	15800
	16100

	Транспортные услуги
	222
	
	
	
	
	
	

	Коммунальные услуги
	223
	
	878260
	219565
	222565
	216565
	219565

	Услуги по содержанию имуществом
	225
	
	109720
	27430
	27730
	27130
	27430

	Прочие услуги
	226
	
	91200
	22800
	23300
	22500
	22800

	Прочие расходы
	290
	
	101000
	25250
	25550
	24950
	25250

	Увеличение стоимости основных средств
	310
	
	
	
	
	
	

	Увеличение стоимости материальных запасов
	340
	
	275500
	68875
	69175
	68575
	68875

	ИТОГО РАСХОДОВ:
	
	0
	11329953
	2832488,25
	2862488,25
	2802488,25
	2832488,25
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Задачи�
Условия решения поставленных задач�
�
1. Создание службы медико – социально-психологической психолого - педагогического сопровождения учащихся


�
Разработка и реализация комплексной программы построения здоровье сберегающей среды школы.


Разработка системы физического воспитания, основанной на индивидуально – типологическом подходе.


      3. Валеологическое образование�          педагогов по программе�           здоровьесберегающей педагогики.


4.	Сотрудничество школы и�медицинских учреждений в�решении проблемы реабилитации�здоровья учащихся.


5.	Повышение информированности и технологической грамотности�учителя в вопросах�здоровьесбережения.�
�
2. Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для сохранения и развития здоровья школьников�
1.	Разработка системы критериев и�показателей качества медико -�психолого - педагогической�работы по реализации идей�здоровьесбережения.


2.	Организация мониторинга�состояния здоровья школьников�
�
3. Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе�
1. Разработка и проведение


мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни школьников (внедрение сбалансированного разнообразного питания; мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании и новым условиям обучения в старшем звене.�
�
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